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RESUMEN

El presente documento desarrolla los principales lineamientos para la formulacion y
adopcion del proyecto Ambiente Protegido, Territorios Seguros a partir de la
aplicacion de la Metodologia de Marco Légico (MML). El proyecto responde a la
problemética diagnosticada utilizando la metodologia en mencién, donde la
potencial opcién de alto riesgo no mitigable por remocién en masa

inundaciones se identific6 como un factor critico a ser resuelto.

Actualmente, la accion publica en esta materia se encuentra orientada al
reasentamiento de las familias que lo ocuparon las zonas de interés, o0 a la
“legalizacién” del asentamiento, lo cual ha generado altos costos y un retraso en el

proceso

En ese sentido, el proyecto a desarrollar se enfoca es en proponer un tratamiento
para las zonas de amenaza alta por remocién en masa e inundaciones, que permita
brindar una alternativa distinta al manejo actual de la politica, mediante una

estrategia de prevencion en las zonas afectadas por la probleméatica identificada.
INTRODUCCION

El articulo 35 de la ley 388 de 1997 indica que los suelos de proteccion estan
constituidos por zonas y é&reas de terreno localizados dentro de cualquier
clasificacion de suelo y que por sus caracteristicas geograficas, paisajisticas,
ambientales, o por formar parte de las zonas de utilidad publica para la ubicacién
de infraestructura para la provision de servicios publicos domiciliarios o de las areas
de amenaza y riesgo no mitigable para la localizacion de asentamientos humanos,

tiene restringida la posibilidad de urbanizarse.

Justamente, el proyecto Ambiente Protegido, Territorios Seguros surge de la
necesidad de evitar la ocupacion de los suelos de proteccion de la ciudad mediante
su adecuada definicion y gestion. En particular, la estrategia estara encaminada a

darle una respuesta a la potencial ocupacién de zonas de alto riesgo no



mitigable por remocién en masa, como problematica esencial del desarrollo

urbano del Distrito Capital.

Con este marco, el central de la intervencion sera la prevencion la formacion de
asentamientos humanos en zonas de proteccion con las caracteristicas
mencionadas, a través de la promocion del disfrute colectivo del patrimonio natural
de la ciudad, donde las caracteristicas del suelo lo permitan, y en particular las
Areas de conservacion y proteccion ambiental, las cuales abarcan tanto las areas
que deben ser objeto de proteccion de ambiental, asi como las que constituyen la
estructura ecoldgica principal, de conformidad con el plan de ordenamiento territorial

vigente.

Las intervenciones requeridas para el fin dispuesto, se enmarcan en la necesidad
de reduccion de la pobreza multidimensional de la poblacién mediante la prevencién
en la formacién de asentamientos precarios, el desarrollo econémico de la ciudad
mediante el aprovechamiento de las zonas de proteccion que lo permitan, y la
participacion ciudadana y gobernabilidad del territorio, en tanto la proteccion del
suelo, su gestidon y delimitacion requieren de un importante esfuerzo institucional y

concertacion con las comunidades.

El proyecto se enmarca en la necesidad de promover un desarrollo urbano ordenado
gue incorpore las estructuras ambientales de la ciudad poniendo como fin altimo el
bienestar de la poblacién en armonia con la proteccién del medio ambiente. En ese
sentido, Ambiente Protegido, Territorios Seguros parte del “reinforcement” de la
normatividad vigente en conjunto con analisis técnicos rigurosos que permitan una
mejor gestion del sector publico en pro de un ordenamiento territorial que respete la

vida en todas formas.

El presente proyecto es formulado como requisito de grado dentro del Programa en
Gerencia Politica, Gestion Publica y Gobernabilidad de CAF-banco de Desarrollo

de América Latina; y responde al desafio de lograr un crecimiento urbano



equilibrado con oportunidades articulado con la adecuada gestiéon del medio

ambiente.

El desarrollo del presente documento se basa en la “Metodologia del Marco Légico”
(MML), de conformidad con los lineamientos de CEPAL (2015) como guia para la
identificacion y preparacion de Ambiente Protegido, Territorios Seguros y se divide
en seis (6) partes siendo la primera la presente introduccion. En la segunda parte
se presenta en detalle la definicion del programa; la tercera seccion desarrolla la
justificacion y el marco normativo que soporta la formulacién. La cuarta seccion
parte del andlisis del problema implementando las diferentes metodologias
incorporadas dentro de la MML, mientras que la quinta seccion se ocupa del disefio

de las estrategias del proyecto. Finalmente se presentan las conclusiones.
DEFINICION DEL PROBLEMA

Las ciudades colombianas han registrado un crecimiento dramatico durante los
altimos 70 afios. Siguiendo las proyecciones de poblacion de la Mision del Sistema
de Ciudades del Departamento Nacional de Planeacion (DNP,2014), la poblacién
urbana paso6 de los 12,5 millones en 1951 (38,7% de la poblacion) a 37,5 millones
en 2016, lo cual implica una tasa de urbanizacion del 78,4%. Asi mismo se espera
que para 2050, la poblaciéon urbana alcance los 50 millones de habitantes, de
manera que las ciudades enfrentaran importantes presiones para absorber los

nuevos habitantes que llegaran en los proximos afnos.

El fendmeno tiene diversas explicaciones. Una de ellas es por supuesto los
beneficios de las aglomeraciones, donde actualmente las ciudades generan el 75%
del Producto Interno Bruto Nacional, y donde solo Bogota aporta el 28% (DANE,
2017). La prosperidad econ6mica de las ciudades es uno de los factores
fundamentales de atraccion de poblacién, no obstante, el estudio “Ciudad Informal
Colombiana: Barrios construidos por la gente” (Tovar, 2009), muestra que entre las
principales causas de migracion a las ciudades en los ultimos afios se encuentran

el desplazamiento por la violencia y el empobrecimiento de las zonas agropecuarias



derivada de la incapacidad de la politica publica en este frente. Lo anterior ha
derivado en la ampliacion del déficit cuantitativo en un primer momento y una
posterior transicion al cualitativo en la medida que el fendmeno es absorbido via

formacién de urbanizaciones informales y ocupaciones en zonas de alto riesgo.

Por supuesto, Bogot4 ha sido uno de los principales receptores de poblacién del
pais. La capital del pais es la ciudad de que mas crece en poblacion con la formacion
de cerca de 60 mil hogares por afio (DANE, 2005), no obstante, los ritmos de
actividad edificadora son muy inferiores a los requeridos. Siguiendo los calculos de
la Secretaria Distrital del Habitat -SDHT (2018), Bogota construye en promedio 35
mil viviendas por afio, lo cual deja un remanente de cerca de 25 mil viviendas en
promedio, de manera que los hogares solucionan sus necesidades habitacionales
o bien buscando viviendas en los municipios aledafios, ingresando al déficit de
vivienda, o creando asentamientos informales en predios invadidos o zonas de

proteccion.

Justamente, esta Ultima problematica constituye uno de los retos mas importantes
en materia de politica publica de la ciudad. Actualmente se tienen identificadas un
total de 26 mil ocupaciones ilegales, lo que corresponde al alrededor del 1,1% del
total de predios residenciales de Bogota (SDHT, 2018). Asi mismo, siguiendo la
informacion de Instituto Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio Climatico-IDIGER
(2018), desde 1996 se han intervenido un total de 5.200 hectareas (ha) de las cuales
1.603 se encuentran en riesgo por remocién en masa y 3.597 presentaban riesgo
de inundacion. Este proceso ha implicado el reasentamiento de 9 mil familias, la
adecuacion de 8 mil predios y la construccion de 245 obras de mitigacion. El costo
de las intervenciones del presente cuatrienio (2016-2019) se estima en $44,1

millones.

Sin embargo, la politica publica ya cuenta con instrumentos para intervenir la ciudad
informal construida, de manera que la pregunta de investigacion radiada en definir
como prevenir la potencial ocupacién de areas protegidas localizadas en

zonas de alto riesgo por remocion en masa e inundaciones.



En ese sentido, las estrategias del presente proyecto no contemplan acciones en
las areas actualmente ocupadas, sino que se circunscribiran en la adecuada gestion
y delimitacion de las areas protegidas susceptibles de ser urbanizadas por
ocupantes ilegales constituye un instrumento fundamental para el crecimiento

equilibrado del territorio.

Es decir, de manera tradicional, las areas de amenaza alta por remocién en masa
e inundaciones no tienen ningun tratamiento especial, lo que permite que algunas
sean ocupadas por asentamientos ilegales. Luego, la accion publica a estado
orientada al reasentamiento de las familias que lo ocuparon, o a la “legalizacion” del
asentamiento, lo cual ha generado altos costos y un retraso en el proceso, ya que
es “mayor” la velocidad de ocupacién que la accion publica. Mientras tanto, las

zonas que no han sido ocupadas no tienen ningun tratamiento.

Por tanto, el presente proyecto se enfoca es en proponer un tratamiento para las
zonas de amenaza alta por remocion en masa e inundaciones, que permita brindar

una alternativa distinta al manejo dado hasta ahora.

Siguiendo los célculos realizados por la SDHT, actualmente existen 6.956 ha de
suelo no ocupado con amenaza de inundacién, y un total de 3.884 ha de suelo libre
en amenaza por remocién en masa. La mayor parte del suelo en amenaza por
inundacién se concentra en Bosa, Kennedy y Suba con un total de 4.935 ha,
mientras que la mayor parte del suelo libre en amenaza por remocidén en masa se
encuentra en Ciudad Bolivar y Usme (Mapa 1). En total el suelo de interés suma
10.841 ha que, de ser ocupadas con una densidad media de 50 viviendas/ha, en el
mediano plazo representaria un total de 542.050 familias en riesgo por remocién en
masa o inundacion y consecuentemente se incrementarian los costos para
mitigacion, atencion; sin contar los potenciales costos ambientales y en términos de

vidas humanas.



Mapa 1: Zonas de riesgo por remocién en masa e inundacion
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Fuente: Elaboracion de los autores

JUSTIFICACION

El proyecto Ambiente Protegido, Territorios Seguros se enmarca dentro de las
prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 — Todos por un Nuevo Pais
(DNP, 2014), en su estrategia transversal de Movilidad Social y en particular en el
objetivo 5 de “Impulsar la planificacion, actuacion coherente y articulada de los
sectores de vivienda, agua potable y saneamiento basico, bajo el concepto de
“Ciudades Amables y Sostenibles para la Equidad” en complemento con las
acciones estratégicas de movilidad urbana”. El proyecto se ajusta en ese sentido al
programa de ordenamiento del territorio para la sostenibilidad, el desarrollo y la
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equidad territorial en municipios, departamentos y areas metropolitanas; planteado

como directiva del Gobierno Nacional.

A nivel local, el proyecto se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo —
Bogota Mejor para Todos (SDP, 2016), en su Pilar de Igualdad de Calidad de Vida
y el programa Familias protegidas y adaptadas al cambio climético. Asi mismo, las
directrices del proyecto se ajustan a los objetivos del Sistema de Areas Protegidas
en tanto que, siguiendo los planteamientos de la Secretaria Distrital de Ambiente se

centran en:

»  “Preservar y restaurar muestras representativas y de tamario biologica y
ecolégicamente sostenible, de los ecosistemas propios del territorio
Distrital.

» Restaurar los ecosistemas que brindan servicios ambientales vitales para
el desarrollo sostenible.

» Garantizar el disfrute colectivo del patrimonio natural o paisajistico acorde
con el régimen de usos de cada una de las areas que lo componen.

= Promover la educacién ambiental y la socializacion de la responsabilidad
por su conservacion.”

» Fomentar la investigacion cientifica sobre el funcionamiento y manejo de

los ecosistemas propios del Distrito Capital” (SDA, 2018)

El proyecto, ademas de proteger el territorio distrital, generara valor publico en tanto
se concentra en la planificacibn como eje fundamental de la prevenciéon de las
ocupaciones ilegales y permitird la liberacidbn de recursos para otros proyectos
estratégicos, teniendo en cuenta el ahorro generado por concepto de

reasentamientos, atencién de desastres y recuperacion del medio ambiente.

Asi mismo, Ambiente Protegido, Territorios Seguros, permitira la generacion de
espacios publicos efectivos mediante el aprovechamiento razonable de las zonas

de protecciéon ambiental.



Ahora bien, entendiendo la pregunta de investigacion radica en cdmo prevenir la
ocupacion de zonas de proteccion en condicion de alto riesgo no mitigable por

remocidén en masa e inundacion, se procedio con el establecimiento de alternativas:

1. La primera alternativa fue la no intervencion de las zonas, lo cual es
equivalente a no generar el proyecto. Es decir, dejandolas libres, a la
ocurrencia de los procesos naturales y antrépicos propios del lugar.

2. La segunda alternativa fue la adecuacion de las zonas para uso residencial.
Es decir, mitigar el riesgo existente en las zonas de amenaza alta por
remocion en masa e inundaciones, para poder ser construidas. En otras
palabras, equivale a seguir haciendo lo mismo que tradicionalmente se hace
para “legalizar” el area invadida.

3. La tercera alternativa fue crear un proyecto que, con fundamento en la
definicion de las zonas de amenaza alta por remocion en masa e inundacion
proceda a su individualizacion, adecuacion e inclusion como suelo de
proteccion por riesgo, que permita mediante usos restringidos, contar con

espacios naturales para la recreacion pasiva.

La primera alternativa tiene costos inherentes tanto econémicos como sociales. A
nivel econémico se tiene que, de permitirse la ocupacion ilegal de las 4.408 ha de
suelo de proteccién en zonas de altor riesgo no mitigable, un total de 220 mil familias
deberan ser asentadas en el corto y mediano plazo. Esto necesariamente implica
una importante inversion de recursos en ayudas de relocalizacién transitoria y
posteriormente subsidios de vivienda para reasentamiento definitivo. Asi mismo a
nivel de institucionalidad, el Distrito requeriria la coordinacion de varias entidades
para atender a la poblacion afectada, ademas de enfrentarse a medidas

impopulares como desalojos y acciones judiciales.

La segunda alternativa es excesivamente costosa, ya que implica la construccion
de las obras de ingenieria requeridas para mitigar el alto riesgo existente, ademas
de los costos ambientales asociados a permitir la urbanizacién de zonas de reserva

con caracteristicas paisajisticas y de patrimonio.



En ese sentido se propone adoptar la tercera alternativa en tanto, al representar una
politica preventiva presenta los menores costos sociales y econdmicos, y permite
generar una solucién consistente con una politica de proteccion al medio ambiente,

de oferta de espacios para la recreacion pasiva y de promocion de la vivienda digna.
ANALISIS DEL PROBLEMA E IDENTIFICACION DE VARIABLES

La pregunta problema

Como ya se desarroll6 dentro la justificacion, la pregunta central es: ¢ CoOmo prevenir
la ocupacién de zonas de proteccion localizadas en areas de alto riesgo no mitigable

por remocién en masa?

Como instrumento para el analisis del problema mencionado, se parti6 de la
identificacion de las causas que generan el problema. Para este fin se utilizo el Arbol
del Problemas como herramienta, provista por la MML, que permitié6 enfocarse en
cuatro (4) causas y cuatro (4) consecuencias directas con sus homologas indirectas
para el problema de ocupacion de areas protegidas localizadas en zonas de alto

riesgo no mitigable por remocién en masa e inundaciones:

Tabla 1: Causas directas e indirectas

Causas directas Causas indirectas
= Baja produccion de vivienda formal. = Desempleo, informalidad, baja capacidad
= Barreras de mercado para el acceso a VIS. de ahorro, pobreza
= Aumento de la poblacion desplazada. = Escasez de suelo
= Falta de control urbanistico. = Alto costo del suelo
= Politicas sesgadas al reasentamiento y = Pocas oportunidades
obras de mitigacién de zonas ocupadas. = Inseguridad de la poblacién en su ciudad de
origen.
= Baja capacidad institucional
= Deficiencias en las politicas de
ordenamiento territorial.

Fuente: Elaboracion de los autores



Tabla 2: Efectos directos e indirectos

Efectos directos

Efectos indirectos

= Alto costo de la vivienda.

» Baja calidad de vida.

* Incremento de la demanda por bienes y

servicios publicos.

= Crecimiento desordenado de la ciudad

= Politicas de caracter

preventivo.

correctivo 'y no

Mayores costos de reasentamiento de la
poblacién ubicada en zonas de alto riesgo
no mitigable.

Bajos niveles de acceso a bienes vy
servicios urbanos

Solucion subo6ptima de las necesidades
habitacionales

Mayor inversién requerida para proveer
bienes publicos

Problemas de oferta de infraestructura.

Fuente: Elaboracién de los autores

Los puntos expuestos las Tablas 1 y 2 fueron visibles gracias al ejercicio que se

resumen en el Arbol de Problema relacionado en el Grafico 1. Ahora bien, de

acuerdo con la guia metodoldgica de CEPAL (2015), si se eliminan las causas mas

profundas se estara eliminando el problema, en ese sentido el siguiente paso fue

elaborar el Arbol de Objetivos el cual consiste en convertir los estados negativos del

arbol del problema en forma de estados positivos tal y como se relaciona en el

Gréfico 2:
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Grafico 1: Arbol de Problemas

Solucion de necesidades

habitacionales mediante viviendas
suboptimas

Bajos niveles de acceso a bienes y Bajos niveles de calidad de
servicos vida

-Educacion

-Salud

-Agua potable
-Sanesmiento Basico

Mayores costos de reasentamiento
de la poblacidn ubicads en zonas
de alto riesgo no mitigable

[ Alto costo de la vivienda ]

¥ no preventivo

Politicas de caracter correctivo

)
Incremento en la demanda por
bienes y servicios
‘l

Potendal ocupacion de zonas
de alto riesgo no mitigable por

remocion en masa e

inundaciones

Escases de suelo Alto costo de suelo

Baja produccion de vivienda
de interés social formal

|
|
Desempleo |
Informalided Barreras de mercado para ¢l
Baja Capacidad de Ahorro acceso a VIS |
Pobreza

Mayor Inversidn del Distrito para
proveer bienes & la poblacion

Crecimiento desordenado de la
cludad

Problemas de oferta de
infraestructurs
Baja capacidad institucional
Falta de control
urbanistico

Deficiencias en las politicas de
Ordenamiento Territorial

Aumento de la poblacion
desplazada

4

guridad en las cludades de
origen

Pocas oportunidades

Politicas sesgadas al
reasentamiento y obras de
mitigacién de zonas ocupadas

Fuente: Elaboracién de los autores



™™ BERNABILIUAI
N BERENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA
. Un programe de CAF

Soluciones optimas de vivienda

Acceso efectivo a bienes y
servicios pablicos

Grafico 2: Arbol de objetivos

Eficiencia en el gasto pablico
por politicas planeadas

Demanda planificada de

Altos estandares de vida
[ ] bienes y servicios pablicos

Racionalizaclén del gasto de
distrito

Produccion de vivienda
accesible

\ Promover el crecimiento
—— ordenado de la ciudad

Prevemr 18 o« upac wn de ZONas

de alto riesgo no mitigable por
remocion en masa ¢
mundaciones

= [ Mejorar el control urbanistico ]

Uso de nuevas tecnologias

Mejorar la gestién de suelo

formal

Aumentar produccion de
vivienda de interés social

Generar oportunidades de empleo
Reducir 1a Informalidad

Crear instrumentos de ahorro

Facilitor el acceso a VIS digna
para hogares de bajos
recursos

Esquemas tempranos de
atencion a la poblacion
desplazada

Politicas enfocadas en la
prevencion

Fuente: Elaboracién de los autores

Fortalecer la legislacion

Fortalecer instrumentos de
atenclon

Mejorar las oportunidades en las
reglones de origen

pag. 1



SANCO DE DESARROLLI
w )E AMERICA LATINA

Iy " THE GEORGE
ﬁf’*‘(}‘i Universidad del ", WASHINGTON

+*

e $4To

%
r‘\.- > \_‘ WASHINGTON, DC

%:,‘% Rosario S UNIVERSITY

Como se planteaba en el arbol de problemas, existe una cantidad de variables que

generan un alto potencial de ocupacion ilegal en zonas de alto riesgo no mitigable

por remocién en masa e inundaciones. Por lo tanto, conviene realizar un andlisis

detallado para determinar cuéles son los factores que pueden llegar a la potencial

ocupacion ilegal de zonas de alto riesgo de remocién en masa e inundacion,

como problema central del presente trabajo.

Factores y variables resultantes

A continuacién, se muestran las 11 variables propuestas en la matriz de Vester y su

priorizacion, esto supone una parte muy importante en el desarrollo del proyecto, ya

que, con el resultado de la matriz, se puede observar una serie de causas,

consecuencias y efectos sobre el problema planteado:

Tabla 3: Variables del problema

DESCRIPCION CODIGO PREGUNTA

Desplazamiento A ¢El problema AcausaB,C,D, E, F, G, H, I, J, K?
Desempleo B ¢El problema B causa A, C,D, E, F, G, H, I, J, K?
Pobreza C ¢El problema C causa A, B, D, E, F, G, H, |, J, K?
Ausencia del estado para D ¢El problema D causa A, B, C,E, F, G, H, |, J, K?
control urbanistico

Empobrecimiento zonas E ¢El problema E causa A, B,C,D, F, G, H, |, J, K?
agropecuarias

Déficit de vivienda F ¢El problema F causa A, B, C,D, E, G, H, |, J, K?
Bandas de "tierreros" G ¢El problema G causa A,B,C,D, E, F, H, I, J, K?




DESCRIPCION CODIGO PREGUNTA
Escasez de suelo H ¢El problema H causa A, B,C,D, E, F, G, |, J, K?
Alto costo del suelo I ¢El problemal causa A, B, C,D, E, F, G, H, J, K?
Alto costo en los servicios J ¢El problema Jcausa A, B,C,D,E, F, G, H, I, K?
publicos en suelo urbano
Subsidios de vivienda K ¢El problema K causa A, B,C,D, E, F, G, H, I, J?

Fuente: Elaboracion de los autores

ANALISIS SISTEMICO

Matriz de Vester

Tabla 4: Interaccién de Variables — Matriz de Vester

DESCRIPCION

TOTAL
INFLUENCIA

Desplazamiento

Desempleo

20

14

Pobreza

Ausencia del estado para control urbanistico

10

Empobrecimiento zonas agropecuarias

14
17

Déficit de vivienda

20

Bandas de "tierreros"

10

Escasez de suelo

WIwWwWlw|IN|Ww|O|O|Ww

20

Alto costo del suelo

w (N |[O|IN [Pk |O|O|O |O

12

Alto costo en los servicios publicos en Surb

O [WIN|O|W IRk |k |FLIN|IN

R|l—|—|ZT[d[mn|m|O|O|m|>

Subsidios de vivienda

OO |WIWIW|IWIN|W|Ww

TOTAL DEPENDENCIA

N
[y

V|~ |O|O|O|O|O|N|N |-

N|jo(o|o|O|r |[O|r |O

PRODUCTO

420

=
N
a

~
o

Fuente: Elaboracion de los autores

El producto (resultado de multiplicar el TA por el TP) sirve para identificar con el

mayor producto la variable mas critica.




Plano Cartesiano

Se muestra a continuacion, el resultado de la ponderacion de variables obtenida a

través de la elaboracion del plano cartesiano:

Gréafico 4: Plano cartesiano-ldentificacién de Variables Criticas

25
PROBLEMAS PROBLEMAS
PASIVOS CRITICOS
F
20 H L *A
b 4
E
15
W BX D
10 A€
5
J
PROBLEMAS K PROBLEMAS
INDIFERENTES ACTIVOS
0 T T T T :
0 5 10 15 20 25

Fuente: Elaboracién de los autores

Obtenidos los cuatro (4) cuadrantes, se tiene la siguiente clasificacion para todas

las variables propuestas:
Problemas pasivos:

e Empobrecimiento zonas agropecuarias
Problemas criticos:

e Desplazamiento
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e Déficit de vivienda

e Escasez de suelo
Problemas activos:

e Alto costo del suelo
e Bandas de "tierreros"

e Subsidios de vivienda
Problemas indiferentes:

e Desempleo
e Pobreza
e Ausencia del estado para control urbanistico

e Alto costo en los servicios publicos en suelo urbano
ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Como se observo en los resultados de la matriz, una de las razones principales, por
la cual se podria estar ocupando de manera ilegal areas con un alto riesgo de
remocion e inundacién, es el desplazamiento, ya que las personas que llegan a la
ciudad no tienen un conocimiento previo sobre el riesgo en Bogota, por ende, se
localizan en zonas donde el suelo aparentemente es mas econdmico y de mas facil
acceso. En ese sentido, se deben plantear acciones para que los desplazados
accedan a una VIS-VIP digna y tengan oportunidades de empleo, puesto que el no
tenerlas, aumenta la informalidad; estas acciones deben ser de manera rapida y

eficaz.

No obstante, es importante que se creen esquemas de atencion en las regiones de
origen para las personas que, por algun tipo de conflicto han sido obligadas a dejar
su vivienda, con el fin de evitar una posible migracién a otras ciudades. El mayor
desplazamiento ocurre en el suelo rural, por lo tanto, se debe estar preparado en la

zona urbana. La migracion es un proceso inherente al hombre en busqueda de



mejores condiciones de vida. Las migraciones, ya sean voluntarias o forzosas

generan transformaciones del territorio (CES, 2006).

Asi mismo, el Distrito con ayuda de las autoridades locales, debera mantener
monitoreado las zonas de riesgo para que no sean invadidas por causa de las

migraciones.

Frente a las zonas que se intervendran en el marco del proyecto, las mismas se

desarrollan en el Cuadro 1, siguiendo las cifras de IDIGER.

Cuadro 1 Modelo conceptual para la seleccién de los sitios de intervencién

del proyecto.

TOTAL DE ZONAS DE AMENAZA ALTA POR REMOCION EN
MASA E INUNDACIONES IDENTIFICADAS EN BOGOTA D.C.
(9.608 ha)

OCUPADAS POR OPTATIVAS
ASENTAMIENTOS HUMANOS (25% de las pre-

seleccionadas=

PRE-
(5.200 ha) S ETiOLACE: 537 ha)

principales
Localidades

afectadas
(100% = 2.151 ha)

Fuente: IDIGER, Elaboraciéon de los autores
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En total se realizaran intervenciones en 4.408 ha de zonas de amenaza alta que no
tienen ningun tipo de intervencion, es decir que no han sido afectadas por obras ni
ocupaciones ilegales. Sin embargo, teniendo en cuenta que en el suelo rural existe
la mayor cantidad de &areas de amenaza alta que no tienen ningun tipo de
intervencion antropica, las zonas con remocibn en masa fueron las
preseleccionadas para la ejecucion del presente proyecto, mientras que las de
inundaciones si se ubican de manera indistinta en suelo urbano y rural, tal como se

muestra en la Tabla 5.

Tabla 5: Zonas en amenaza alta por localidad

ZONAS EN AMENAZA ALTA
MOVIMIENTOS EN MASA (SUELO RURAL) INUNDACION POR DESBORDAMIENTO
CANTIDAD CANTIDAD
LOCALIDAD POLIGONOS | AREA (ha) LOCALIDAD POLIGONOS | AREA (ha)
AFECTADOS AFECTADOS
01 - USAQUEN 31 88,80| [07- BOSA 6 73,87
02 - CHAPINERO 67 256,01| |08 - KENNEDY 19 7,64
03 - SANTA FE 71 538,85| |09 - FONTIBON 164 2,21
04 - SAN CRISTOBAL 29 97,02| |10- ENGATIVA 3 17,43
05 - USME 112 594,37| [11- SUBA 6 217,72
19 - CIUDAD BOLIVAR 44 257,59 SUBTOTAL 198 318,87
SUBTOTAL 354| 1832,639
TOTAL= 1832,639 + 318,87
TOTAL (ha) = 2151

Fuente: IDIGER

En ese sentido, para efectos del presente proyecto, se realizaran intervenciones en

2.151 ha identificadas en la Tabla 5, de conformidad con la siguiente estratégia:

e Areas optativas: de conformidad con su ubicacién y estado actual de
conservacion, se escogeran 537 ha para optar a la realizacién del proyecto.
e Areas seleccionadas: De las areas optativas, se elegiran 215 ha de zonas
de amenaza alta por remocién em masa e inundaciones, que no tienen
ocupacién por asentamientos humanos, para desarrollar actividades propias

de este proyecto.



Para la ejecucion del proyecto se tendrd en cuenta la metodologia establecida en
Colombia en la Ley 1523/12 para realizar la gestion del riesgo de desastre,

consistente en:

“Conocimiento del riesgo: Es el proceso de la gestion del riesgo
compuesto por la identificacion de escenarios de riesgo, el analisis
y evaluacion del riesgo, el monitoreo y seguimiento del riesgo y sus
componentes y la comunicacion para promover una mayor
conciencia del mismo que alimenta los procesos de reduccion del

riesgo y de manejo de desastre.

Reduccion del riesgo: Es el proceso de la gestion del riesgo, esta
compuesto por la intervencion dirigida a modificar o disminuir las
condiciones de riesgo existentes, entiéndase: mitigacion del riesgo
y a evitar nuevo riesgo en el territorio, entiéndase: prevencion del
riesgo. Son medidas de mitigacion y prevencion que se adoptan con
antelacion para reducir la amenaza, la exposicion y disminuir la
vulnerabilidad de las personas, los medios de subsistencia, los
bienes, la infraestructura y los recursos ambientales, para evitar o
minimizar los dafios y pérdidas en caso de producirse los eventos
fisicos peligrosos. La reduccion del riesgo la componen la
intervencién correctiva del riesgo existente, la intervencion

prospectiva de nuevo riesgo y la proteccion financiera.

Manejo de desastres: Es el proceso de la gestion del riesgo
compuesto por la preparacion para la respuesta a emergencias, la
preparacion para la recuperacion posdesastre, la ejecucion de
dicha respuesta y la ejecucion de la respectiva recuperacion,

entiéndase: rehabilitacién y recuperacion”.

Bajo este esquema, las areas incorporadas como amenaza alta por remocion en

masa e inundaciones por la Secretaria Distrital de Planeacion surtiran el proceso de



conocimiento del riesgo para seleccionar 215 ha para ser intervenidas con este

proyecto.

Luego, dentro de las 215 ha seleccionadas, se procede a realizar la gestion predial
necesaria para efectuar las intervenciones fisicas necesarias para contar con areas
con/sin usos, determinando los sitios para desarrollar actividades de tipo peatonal,
forestal, infraestructura y recreacion. De forma complementaria y una vez
ejecutadas las intervenciones, se realizara la declaratoria de las 215 ha intervenidas
con el proyecto, como suelo de proteccidon por riesgo. Asi mismo, se realizara el

monitoreo de las zonas intervenidas.

Paralelamente y partiendo del hecho que las zonas de amenaza alta por remocion
en masa son geologicamente inestables, se considera que la alternativa de cero
riesgos de deslizamiento es inexistente, por tanto, se requiere contar con

mecanismos para las emergencias que se lleguen a suceder.

Por ultimo, se efectuara el seguimiento necesario para el correcto desarrollo de todo

el proyecto.
Objetivo de desarrollo o finalidad

Generacion de una nueva alternativa de manejo de las zonas de amenaza alta por
remocion en masa e inundaciones, que permita su proteccion frente a la ocupacién

ilegal y permitan brindar espacios para la recreacion pasiva de los
Objetivo del proyecto

Contar con 215 ha de zonas de amenaza alta por remocién en masa e inundaciones,
protegidas contra la ocupacion ilegal, en las que la poblacion pueda desarrollar
actividades de recreacién pasiva e incorporadas al suelo de proteccién de Bogota
D.C.



Objetivos especificos o componentes - frentes de accion

En la Tabla 6 se exponen los componentes y frentes de accion del proyecto:

Tabla 6: Componentes del proyecto

COMPONENTE FRENTES DE ACCION
Frente 1: Identificacion de escenarios de riesgo y
su priorizacion para estudio con mayor detalley 552 Diagndsticos
generacion de los recursos necesarios para su técnicos
intervencion.
Frente 2: Identificacion de los factores del riesgo,
. , Conceptos
COMPONENTE 1: [asicomo los factores subyacentes, sus origenes, técnicos de 537 ha
i
CONOCIMIENTO (causasy transformacion en el tiempo.
DEL RIESGO Frente 3: Andlisis y evaluacién del riesgo o
. . » ) . ) Estudios técnicos
incluyendo la estimacion y dimensionamiento de
. . de 537 ha
sus posibles consecuencias.
L . Disefio Contenidos Una campafia
Frente 4: Comunicacion del riesgo R
- — — anual educativa
Ejecucion Campafia
215hade
. Deslinde y .
Juridica . . predios
- . amojonamiento
Frente 5: Gestion predial comprados
. . 215 ha amojonadas
Amojonamiento )
en su perimetro
Disefio de 215 ha con disefio
poligono para obra|de obra
— Aislamient 215 ha aislad
Frente 6: Obras de adecuacion tipo parque L, s amlerT ,oy aalsladasy
natural Construccién de |demarcacién demarcadas
obras al interior Peatonales 215 ha con usos
, Obras duras o o
de los poligonos , Forestales definidosy
X blandas, segun usos . 3
establecidos . Infraestructura | construidos segun
establecidos — L
COMPONENTE 2: Recreacion su definicién
REDUCIR EL Un Acto
RIESGO Frente 7: Declaratoria de suelo de proteccién por Juridica administrativo por
riesgo cada poligono
definido
Un equipo de
monitoreo por
poligono
- Un centro de control
Tecnoldgico distrital. de tod
Frente 8: Monitoreo s n, al, 'e' odos
los dispositivos
tecnoldgicos de
cada poligono
Patrullajes
Vigilancia Y X jesy
recorridos
Estrategia de
COMPONENTE 3: respuestaa
MANEJO DE Frente 9 Preparacidn y respuesta a emergencias emergencias
EMERGENCIAS formulada e
implementada
COMPONENTE 4:
SEGUIMIENTO DEL |Proyecto con seguimiento realizado
PROYECTO

Fuente: Elaboracion de los autores
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Componente 1: Conocimiento del riesgo: Establecer las 215 ha sujetas de

intervencion del proyecto.

Frente 1: Identificacion de escenarios de riesgo y su priorizacion para estudio con
mayor detalle y generacion de los recursos necesarios para su intervencion: Areas

pre-seleccionadas (2151 ha)

Consiste en la realizacion de diagndsticos técnicos de las 2151 ha de las areas
incorporadas como amenaza alta por remocién en masa e inundaciones por la
Secretaria Distrital de Planeacion, que por estar ubicadas en las Localidades con
mayor afectacioén se han preseleccionado para el proyecto y que se muestran en la
Tabla 6.

Frente 2: Identificacion de los factores del riesgo, asi como los factores
subyacentes, sus origenes, causas y transformacion en el tiempo: Areas optativas
(537 ha)

Consiste en la realizacion de conceptos técnicos de 537 ha de zonas de amenaza
alta como opcionales para ser intervenidas con este proyecto. Dichas zonas
deberan ser parte de las areas pre-seleccionadas por estar ubicadas en las

Localidades con mayor afectacion en Bogota D.C.

Frente 3: Analisis y evaluacibn del riesgo incluyendo la estimacion vy

dimensionamiento de sus posibles consecuencias: Areas seleccionadas (215 ha).

Abarca la elaboracion de estudios técnicos de 215 ha que han sido seleccionadas

para intervenir con el presente proyecto.

Frente 4. Comunicacion del riesgo

Comprende la comunicacion del riesgo a las entidades publicas y privadas y a la
poblacion, con fines de informacién publica, percepcidén y toma de conciencia, que
se realizaran de manera anual, durante 4 afos. Incluye el disefio, implementacion

y evaluacion de cada campafa.



Componente 2: Reduccién del riesqo:

Dentro de las 215 ha seleccionadas, se procedera a realizar las siguientes

actividades:
Frente 5: Gestion predial:

Es la individualizacion de cada uno de los poligonos que se van a intervenir

mediante:

e Gestion juridica: abarca la compra de 215 ha de predios en los cuales se
deberan desarrollar los procesos judiciales de deslinde y amojonamiento.

e Amojonamiento de predios: en cada uno de los lugares seleccionados
existen muchos predios que seran adquiridos en la fase de gestion juridica
del proyecto. En esta actividad se instalaran los mojones en los perimetros
de los poligonos de los predios comprados, hasta completar un total de 215

ha amojonadas.
Frente 6: Obras de adecuacion tipo parque natural

En esta fase se buscara definir los posibles usos que se puedan desarrollar al
interior de las 215 ha compradas, para su respectiva implementacién, de forma tal
gue cada poligono mantenga la mayor cantidad de atributos naturales que permitan

a la comunidad el disfrutar de espacios para la recreacion pasiva, asi:
e Disefio:

Es la realizacién de los disefios de obra de cada poligono establecido en los predios
adquiridos, de forma tal que se puedan identificar las intervenciones fisicas
necesarias para contar con areas con/sin usos, determinando los sitios para
desarrollar actividades de tipo peatonal, forestal, infraestructura y recreacion, pero,
incorporando cerramientos y/o aislamientos que eviten la posible ocupacion ilegal

de los mismos.



e Construccion de obras

Abarca la construccion de los cerramientos y las obras necesarias para la recreacion
pasiva (senderos, puentes y barandas), el enriquecimiento vegetal de areas
degradadas y otra infraestructura (bafios, administracion y vigilancia, entre otras)
necesaria para la proteccion de la ocupacion de las zonas de amenaza alta por

remocidén en masa e inundaciones.
Frente 7: Declaratoria de suelo de proteccion por riesgo.

De forma complementaria y una vez terminadas las intervenciones, se realizara la
declaratoria de las 215 ha intervenidas con el proyecto, como suelo de proteccion

por riesgo.
Frente 8: Monitoreo

Asi mismo, se realizara el monitoreo de todos los poligonos resultantes en las zonas

intervenidas. Abarca:
e Seguimiento tecnologico:

Implica la adquisicion de elementos tecnolégicos como drones y camaras de
seguridad, que permitan efectuar un seguimiento a las 215 ha seleccionadas,

después de la intervencién realizada.
¢ Vigilancia:

Implica la realizacion de patrullajes y recorridos por personal de seguridad, que
permitan tener control sobre los predios adquiridos, para evitar ocupaciones ilegales

de los mismos.

Componente 3: Manejo de emergencias: Establecer las 215 ha sujetas de

intervencién del proyecto.




Paralelamente y partiendo del hecho que las zonas de amenaza alta por remocion

en masa son geolégicamente inestables, se considera que la alternativa de

ceroriesgo de deslizamiento es inexistente, y por tanto, se requiere contar con

mecanismos para las emergencias que se lleguen a suceder, a través de una

Estrategia para la preparacion y respuesta a emergencias. Incluye la realizacion de

las labores de mantenimiento de las areas intervenidas.

Componente 4: Sequimiento del proyecto:

Realizar el seguimiento y control al desarrollo del proyecto.
DISENO DE LA ESTRATEGIA

Matriz de marco légico

Proyecto Ambiente Protegido, Territorios seguros

manejo de las zonas
) . . del proyecto
de amenaza alta por | Porcentaje de ejecucion del

RESUMEN SUPUESTOS /
MEDIOS DE
NARRATIVO DE INDICADORES , FACTORES
VERIFICACION
OBJETIVOS EXTERNOS
Generacion de una
nueva alternativa de
Ficha EBI

El proyecto recibe

y . recreacion pasiva construidos | Distrital de Parques -
proteccién ambiental

» ) ) "Ambiente los recursos

remocion en masa e proyecto "Ambiente protegido, ) ]

] ) o protegido, necesarios para su

inundaciones que territorios seguros” e . y

) . territorios ejecucion
permita su proteccion
o seguros”

frente a la ocupacion
n ilegal
Z Se construyen
7] ) .

Brindar espacios de . . . B numMerosos

y ) Numero de espacios de Sistema de Informacion )
recreacion pasiva y espacios de

recreacion pasiva

urbanistico y la 5 ] ) .
proteccién por riesgo capital - Secretaria

) en zonas de alto riesgo IDRD
para los ciudadanos en zonas de alto
riesgo
) Ndmero de hectareas Sistema de areas Se declaran zonas
Mejorar el control ) o ]
declaradas como suelo de protegidas del distrito de alto riesgo por

remocién en masa




Proyecto Ambiente Protegido, Territorios seguros

RESUMEN
NARRATIVO DE
OBJETIVOS

gestién del suelo en la

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Distrital de Ambiente

SUPUESTOS /
FACTORES
EXTERNOS

e inundaciones

ciudad (SDA) como suelos de
proteccion por
riesgo
La implementacion
Sistema de Informacién | de infraestructuras
Prevenir las para la Gestion de de recreacion

ocupaciones ilegales

Disminuir en un 40% la

Riesgos y Cambio

pasiva en zonas de

PROP [ en zonas de alto ocupacion ilegal de zonas de | Climatico (SIRE) del alto riesgo
OSITO | riesgo no mitigable alto riesgo por remocion en IDIGER vy sistemas de consigue disuadir a
por remocién en masa | masa e inundaciones informacion de la desplazados y
e inundaciones Secretaria Distrital de bandas de tierreros
Habitat de no ocupar esas
zonas
1. Conocimiento de i . Se conoce a
Numero de zonas de riesgo . )
las zonas de alto y Estudios técnicos de profundidad las
) y por remocién en masa e . ) L
riesgo por remocion ) ) o riesgo realizados por el | dinamicas de las
inundaciones delimitadas y
en masae ) IDIGER zonas de alto
] ) estudiadas ) )
inundaciones riesgo de la ciudad
2. Campafas
comunicativas para Los ciudadanos
dar a conocer la . ) o conocen la
0 L Numero de piezas Informes suministrados o
@] ubicacion de las o ] ) ) ) ubicacion de las
< ) comunicativas difundidas en | por los medios masivos
p zonas de alto riesgo ) ) L zonas de alto
g » medios masivos de de comunicacion )
m no mitigable por L riesgo por
pd o comunicacion contratados N
= remocién en masa e remocion en masa
7]

inundaciones a la

poblacion

e inundaciones

3. Intervenciones
fisicas en zonas de
alto riesgo que
permitan desarrollar
actividades de tipo

peatonal, forestal y

Ndmero de hectareas
intervenidas con obras para
fomentar la recreacion pasiva

en zonas de alto riesgo

Informes de gestion del

proyecto

Las zonas de alto
riesgo son
protegidas con
obras de
cerramiento y

recreacion pasiva




Proyecto Ambiente Protegido, Territorios seguros

RESUMEN
NARRATIVO DE
OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS /
FACTORES
EXTERNOS

recreacion pasiva en

dichas areas

4. Zonas de alto
riesgo no mitigable
por remocién en masa
e inundaciones
monitoreadas por el
distrito

Numero de hectareas

declaradas como suelo de
proteccion por riesgo que son
monitoreadas por el distrito

Sistema de areas
protegidas del distrito
capital - Secretaria
Distrital de Ambiente
(SDA)

Se implementa un
sistema de
informacién para
monitorear las
zonas de alto

riesgo

S3IAVAIAILDY

1.1. Identificacion de
escenarios de riesgo y
Su priorizacion para
estudio en las zonas
de alto riesgo no
mitigable por
remocién en masa e
inundaciones
existentes en la

ciudad

Numero de hectareas de
zonas de alto riesgo con
estudios técnicos de riesgo

Sistema de Informacion
para la Gestion de
Riesgos y Cambio
Climatico (SIRE) del
IDIGER vy sistemas de
informacion de la
Secretaria Distrital de
Habitat

Las zonas de alto
riesgo por
remocién en masa
e inundaciones de
la ciudad son
estudiadas a

profundidad

1.2. Delimitar las
zonas de alto riesgo
sujetas a la
intervencion del

proyecto (215 ha)

Numero de hectareas de

zonas de alto riesgo
delimitadas para ser

intervenidas

Informe de gestion del

proyecto

Las zonas de alto
riesgo son
debidamente
delimitadas y
priorizadas de
acuerdo a las
necesidades del
proyecto y del
distrito

2. Realizar campafias
comunicativas en
television y radio para
dar a conocer la
ubicacion y riesgos de
habitar en zonas de

alto riesgo

Numero de personas que

accedieron a las piezas

comunicativas

indices de audiencia
IBOPE

Los ciudadanos
conocen la
ubicacion de las
zonas de alto

riesgo




Proyecto Ambiente Protegido, Territorios seguros

RESUMEN
NARRATIVO DE
OBJETIVOS

3.1. Realizar la
gestion predial para
efectuar las
intervenciones fisicas
en las 215 ha

seleccionadas

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS /
FACTORES
EXTERNOS

NiUmero de predios que son
adquiridos o expropiados en

las zonas de alto riesgo

Informe de gestion del

proyecto

Los predios que ya
estan construidos
en zonas de alto
riesgo son
comprados por el
distrito para
destinarlos a las

obras propuestas

3.2. Realizar los
estudios y disefios
gue permitan
identificar las
intervenciones fisicas
necesarias para
contar con areas
con/sin usos,
determinando los
sitios para desarrollar
actividades de tipo
peatonal, forestal,
infraestructura y

recreacion

Numero de estudios y disefios
contratados para identificar
las intervenciones fisicas
requeridas en las zonas de

alto riesgo a intervenir

Informe de gestion del

proyecto

Se cuentan con los
estudios y disefios
requeridos para
ejecutar las obras
en las zonas de
alto riesgo

priorizadas

3.3. Construir los

cerramientos y las

obras necesarias para

la recreacion pasiva,
el enriquecimiento
vegetal de areas
degradadas y otra
infraestructura
necesaria para la
proteccion de la
ocupacion de las
zonas de amenaza

alta

Numero de hectareas que son
intervenidas con obras de
recreacion pasiva,
enriquecimiento vegetal y otra
infraestructura necesaria para
la proteccion de las zonas de

alto riesgo

Informe de gestion del

proyecto

Se ejecutan a
cabalidad las obras
necesarias para la
recreacion pasiva,
el enriguecimiento
vegetal de areas
degradadas y otra
infraestructura
necesaria para la
proteccion de la
ocupacion de las
zonas de amenaza

alta




Proyecto Ambiente Protegido, Territorios seguros

RESUMEN
NARRATIVO DE
OBJETIVOS

4.1. Hacer la
declaratoria de las
215 ha intervenidas
por el proyecto como
suelo de proteccion

por riesgo.

INDICADORES

NuUmero de hectareas
declaradas como suelo de

proteccion por riesgo

MEDIOS DE
VERIFICACION

Sistema de areas
protegidas del distrito
capital - Secretaria
Distrital de Ambiente
(SDA)

SUPUESTOS /
FACTORES
EXTERNOS

Se declaran zonas
de alto riesgo por
remocion en masa
e inundaciones
como suelos de
proteccion por

riesgo

4.2. Realizar el
monitoreo y vigilancia
de las zonas

intervenidas

Numero de hectareas
declaradas como suelo de
proteccion por riesgo que son
monitoreadas por el distrito

Sistema de areas
protegidas del distrito
capital - Secretaria
Distrital de Ambiente
(SDA)

Se implementa un
sistema de
informacién para
monitorear las
zonas de alto

riesgo

4.3. Realizar labores
de mantenimiento a

las zonas intervenidas

Numero de obras realizadas
en zonas de alto riesgo que
reciben mantenimiento

anualmente

Informe de gestion del
proyecto

Las obras
realizadas en
zonas de alto
riesgo reciben
mantenimiento de

forma preventiva
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impacto
] . Cuando se
Avrticulacion .
requiera la . Mantener
. ] con las ) . Politica de la
; Alcaldia Alcalde Autoridad ) articulacion con . canales de
Alcaldia Mayor Interno o demas 3 ] Alcaldia L
Mayor Mayor Maxima . diferentes comunicacion
entidades ) Mayor )
o entidades del directa
distritales o
distrito
Acompafiami
ento
Alcalde . )
Alcaldia local ) esporadico en o Politicas de
) Alcaldia local de Autoridad Actividades de
de Barrios . Interno las 5 . control
) Local Barrios Local o Monitoreo
Unidos ) actividades urbano - SDG No se
Unidos ]
enla necesitan
localidad estrategias
Alcalde _ Estar o Politicas de Seguimiento
Alcaldia local Alcaldia Autoridad . Actividades de .
local de Interno pendiente de 5 _ control continuo a los
de Bosa Local Local Monitoreo
Bosa las urbano - SDG procesos

notificaciones

administrativos
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impacto
de y juridicos
ocupaciones adelantados
ilegales por por esta
parte de la alcaldia en
SDHT, y cuanto a
tomar control urbano
acciones
pertinentes
sobre estas,
para asi
eliminar los
asentamiento
s ilegales.
Estar -
] Seguimiento
pendiente de .
continuo a los
las
i i Alcalde ) . o Politicas de procesos
Alcaldia local Alcaldia Autoridad | notificaciones Actividades de . .
) local de Interno 5 ) control administrativos
de Chapinero Local ] Local de Monitoreo S
Chapinero . urbano - SDG | Y juridicos
ocupaciones

ilegales por
parte de la

SDHT, y
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por esta
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impacto
tomar cuanto a
acciones control urbano
pertinentes
sobre estas,
para asi
eliminar los
asentamiento
s ilegales.
Estar
pendiente de
Apropiarse de
las prop
. la situacion y
notificaciones
hacerle ver las
de
i Alcalde . » ventajas que
Alcaldia local . ) ocupaciones o Politicas de
. Alcaldia local de Autoridad . Actividades de puede tener la
de Ciudad , Interno ilegales por 5 , control ~
. Local Ciudad Local Monitoreo reduccion de
Bolivar Bolf parte de la urbano - SDG I
ivar
oliva SDHT, y 08
asentamientos
tomar
. precarios en su
acciones

pertinentes
sobre estas,

para asi

gestién




Estrategia

L . Nivel de Momento de |Estrategia de para
Organizaciéon | Interesado ID Interno/Externo Rol Expectativa | ) L L -
influencia | participacién | participacion | disminuir el
impacto
eliminar los
asentamiento
s ilegales.
Seguimiento
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o » administrativos
. i Alcalde ) esporadico en o Politicas de .
Alcaldia local Alcaldia Autoridad Actividades de y juridicos
o local de Interno las 5 ) control
de Engativa Local o Local o Monitoreo adelantados
Engativa actividades urbano - SDG
por esta
enla .
. alcaldia en
localidad
cuanto a
control urbano
Acompaﬁami Seguimiento
ento continuo a los
i i Alcalde ) esporadico en o Politicas de procesos
Alcaldia local Alcaldia Autoridad Actividades de . .
o local de Interno las 5 ) control administrativos
de Fontibon Local o Local o Monitoreo S
Fontibon actividades urbano - SDG y juridicos
enla adelantados
localidad por esta

alcaldia en
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impacto
cuanto a
control urbano
Estar
pendiente de
las
notificaciones o
Seguimiento
de i
) continuo a los
ocupaciones
) procesos
ilegales por o )
administrativos
i i Alcalde ) parte de la o o
Alcaldia local Alcaldia Autoridad Actividades de y juridicos
local de Interno SDHT, y 5 )
de Kennedy Local Local Monitoreo adelantados
Kennedy tomar urbano - SDG
] por esta
acciones i
) alcaldia en
pertinentes
cuanto a

control urbano
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pertinentes
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. control urbano
para asi
eliminar los
asentamiento
s ilegales.
Alcalde Estar Seguimiento
Alcaldia local i ) . o Politicas de .
Alcaldia local de Autoridad | pendiente de Actividades de continuo a los
de San Interno 5 ) control
o Local San Local las Monitoreo procesos
Cristobal . urbano - SDG . .
Cristdbal notificaciones administrativos
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y juridicos
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ilegales por por esta
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SDHT, y cuanto a
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pertinentes
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eliminar los
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s ilegales.
Seguimiento
Estar 9
: continuo a los
pendiente de
procesos
las
e » administrativos
. . Alcalde ) notificaciones o Politicas de o
Alcaldia local Alcaldia Autoridad Actividades de y juridicos
local de Interno de 5 ) control
de Santa Fe Local Local . Monitoreo adelantados
Santa Fe ocupaciones urbano - SDG
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parte de la
n
SDHT, y cuanto a

tomar

control urbano




Estrategia

L . Nivel de Momento de |Estrategia de para
Organizaciéon | Interesado ID Interno/Externo Rol Expectativa | ) o » o » o
influencia | participacién | participacion | disminuir el
impacto
acciones
pertinentes
sobre estas,
para asi
eliminar los
asentamiento
s ilegales.
Estar
pendiente de
las Seguimiento
notificaciones continuo a los
de procesos
ocupaciones » administrativos
i i Alcalde ) . o Politicas de o
Alcaldia local Alcaldia Autoridad ilegales por Actividades de y juridicos
local de Interno 5 . control
de Suba Local Local parte de la Monitoreo adelantados
Suba urbano - SDG
SDHT, y por esta
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Tunjuelito actividades urbano - SDG
por esta
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localidad
cuanto a
control urbano
Estar
pendiente de Seguimiento
las continuo a los
Alcalde notificaciones Politicas de procesos
Alcaldia local Alcaldia Autoridad Actividades de . .
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acciones cuanto a
pertinentes control urbano
sobre estas,
para asi
eliminar los
asentamiento
s ilegales.
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pendiente de
las Seguimiento
notificaciones continuo a los
de procesos
ocupaciones . administrativos
i i Alcalde ) . o Politicas de o
Alcaldia local Alcaldia Autoridad ilegales por Actividades de y juridicos
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de Usme Local Local parte de la Monitoreo adelantados
Usme urbano - SDG
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impacto
asentamiento
s ilegales.
Establecer
esquemas de
Suplir las trabajo, que
Promotora | necesidades permitan la
de vivienda | de vivienda definicion de
) ) Direccion de interés social y Estrategias y | protocolos de
Caja de Caja de ) o
o o de social y suministrar Mesas de Protocolos de | control urbano,
Vivienda Vivienda Interno ) ) » 3 )
Reasenta ejecutora de | informacion trabajo control de acuerdo
Popular Popular ) .
mientos la politica sobre urbano con las
distrital de | reasentamien competencias
vivienda | tos cuando se y las acciones
le solicite. de cada una
de las
entidades
Gerencia Establecer
o Suministrar Estrategias y
de Suministrar | y esquemas de
Catastro Catastro . ) . informacion Mesas de Protocolos de .
o o Informacio Interno informacion 2 ) trabajo, que
Distrital Distrital cuando se le trabajo control .
n catastral o permitan la
solicite. urbano L
Catastral definicion de
protocolos de
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Estrategia
para
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impacto

control urbano,
de acuerdo
con las
competencias
y las acciones
de cada una
de las

entidades

Corporaciones
Auténomas
Regionales

(CAR)

CAR

Direccion

Regional
Bogota -
Calera

Externo

Suministrar

informacion

Suministrar
informacién
cuando se le
solicite y
realizar
acompafiamie
ntos a
poligonos en
cerros
cuando sean

requeridos

Mesas de
trabajo y

Monitoreo

Actividades de

Estrategias y
Protocolos de
control

urbano

Establecer
esquemas de
trabajo, que
permitan la
definicion de
protocolos de
control urbano,
de acuerdo
con las
competencias
y las acciones
de cada una
de las

entidades
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Espacio Planeacio o
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Publico n .
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Agilizar los Establecer
Llevar los Cuando la
procesos esquemas de
procesos . SDHT radique | Estrategias .
radicados por q glasy trabajo, que
Fiscalia Fiscalia ) que se los procesos | Protocolos de .
Fiscales Interno . la SDHT, permitan la
General General radican en . contra control L
o para asi definicion de
la fiscalia . enajenadores urbano
evitar la protocolos de
por parte de o ilegales
propagacion control urbano,
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Suministrar
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